COMMUNICATION FINANCIERE
Comptes Consolidés

er . . ,
delta holding du 1° janvier au 31 décembre 2009

BILAN (ACTIF) BILAN (PASSIF)

Exercice 2009 Exercice 2008
Amortisse ments
Brut et provision's Net Net

IMM OBILISATIONS EN NON-VALEURS (A) 2124579508 10609 216,85 10 636 578,23 13 491 332,21 CAPITAUX PROPRES
Frais préliminaires 1149655206 4302 741,85 7193 810 21 893171740 Capiftal social ou personnel 43800000000 43800000000
Charges a répartir sur plusieurs exercices 9749 243 02 6 306 475,00 3442 768 02 455961481 moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
Prim s de rem bours ement des obligations - capital appelé
IMM OBILISATIONS INCORPORELLES (B) 4558 573 36 2671 203,89 1887 360 47 216007538 -dontverse
Immobilisaons en recherche et développement Primes d'émission, de fusion, d’apport 311600000 00 31160000000
Breves, marques, droits et valeurs similaires 4537 300 36 2 671 203,89 1866 096 47 213642538 Ecarts de réévaluation
Fonds commercial 1000 00 100000 100000 Réserves légales 2109748133 17105 129,22
Autres imm obilisations incorporelles 20 273,00 20 273.00 2265000 Résen/e's consolidées 254287446 20 16518265541
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 77378408713 291929517,04 481854 570,09 47729056965 Autres résaves
Terrains 18706366,16 1458 465,11 17 247 901,05 17 362 766,05 Repoytalnouyeay ) ‘ 151204187 11735089
Construcions 17526802550  46634528,18 128 633 497 32 12590871357 g:u:':: 2:3::9:‘;1"9;(16;':5‘1:"0; vo 15639169 77 17396491110
Installations techniques, matériel etoutillage 43711563853 177 839 379,49 259 276 259 04 19463037261 2 OTOICE g fou i s
Matériel de trans port 7392240772  40378603,35 33543 804 37 25134 432,51 TOTALDES CAPTAUX PROPRES (A1) 1242 136 139,22 110597004662
Mobilier, matériel de bureau et aménagements INTERETS MINORITAIRE S (A2) 5902135566 60046 727,86
divers 3697594544  24651402,66 1232454278 12937 343,18 Minoriaires dans les réserves 3846520711 38560 567,24
Autres immobilisations cor porelles 96896950 967 138,25 183125 5257292 Minoritaires dans le résultat 2055614855 21486 160,62
Imm obilisaions corporelles en cours 3082673428 30826 73428 10126436881 _CAPITAUX PROPRES DE L'ENS EMBLE CONSOLIDE (A) 1301 157 494,88 116601677448
IMM OBILISATION FINANCIERES (D) 7135666769 71 356 667 69 33 578 356,35 CAPITAUX PROPRES AS SMILES (B) 8253 594 00 917066000
Préts immobilisés 17750000 177 500 00 Subventions d'investiss em ent 8253 594 00 917066000
Autres créances financiéres 1644731321 16 447 313 21 154179662 Provisions réglementées
Tites de participation 5472985448 54720 854 48 32 034 559,73 DETTES DE FINANCEMENT (C) 17215956415 16827958362
Autres tites im mobilis és 200000 200000 200000 Emprunts obligataires
ECARTS DE CONVERSION ACTIF (E) 39929424 399 294 24 Autres dettes de financement 172159564 15 16827958362
Dimi des créances i 30920424 309204 24 PROVISIONS DURABLES POUR RISQUESE T CHARGES (D) 25514675 25514675
Augmentation des dettes de financement Provisions pour risques 25514675 25514675
TOTAL (A+B+C+D+E) 87134441750 305200937.78 566 134 479 72 52652033359 Provisions pourcharges ___
STOKS (F) 538545231 41 4401291,38 534 143 940 03 53254523202 ECARISIDE CONVERS|0N PASS‘F(E) 20 071,54
Marchandises 3580467064 35 804 670 64 34 087 745,56 A 20 071,54
Matiéres etfournitures consommables 28851347803 288 513 478,03 24660578715 Diminution des de"% de 'mamem ent
Produits en cours 166545289 49 440129138 162 143 998,11 20612271035 TOTALI (A+B+C+D+E) 1 481 845 871,32 134372216485
Produifs intermédiaires et produits résiduels 35 460,00 35 460,00 DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 744763244 43 59495946219
Produits finis 4764633325 47 646 33325 45 728 988.96 Fournisseurs et comptes ratachés 384208288 21 32840076599
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 1073 076 933,35 21911349,72 1051 165 583,63 105103418229 Clients créditeurs, avances et acomptes 6853312105 16143 875,87
Fournis seurs débiteurs. avances et acom ptes 5042 184,34 5042 184,34 29 389 451,06 Personnel 7101 999 61 849606564
Clients et com ptes rattachés 86888653494 2191134972 846 975 18522 77559327136 Organis mess ociaux 6980 833,39 662377691
Personnel 2061 143 54 2961 14354 478757985 Eat - 24146954193 20505683858
Etat 18652121524 186 521 21524 21658757324 Comptes d'ass ociés 2183397473 176706959
Comptes d'associés 383250 383250 57608834 Autres créanciers 1263243266 25266 864,56
Autres débiteurs 5007 805,05 5007 805,05 14762 113,65 Comptes de régularisation passif 2003 052,85 320420505
Comptes de régularisation Actif 4654 21774 465421774 933810479 _AUTRES PROVISIONS P OUR RISQUES ET CHARGES (G) 1159527430 556279517
TITRES ET VALEURS DE_PLACEMENT (H) 9190 527 81 2357 195,50 6 833 332 31 662912093 ECARTS DE CONVERSION- PASSIF (Elément circulant) (H) 23639932 23222915
ECARTS DE CONVERSION - ACTE (1) 61291590 612 915 90 79878296 TOTALII (F+G+H 756504918 05 60075448651

TOTAL 11 (F4G+H#) 162142560847 28660 836,60 1592755 771,87 159100731820 E'fé?g?ssc'fré::ss”: AL 225;2522228
TRESORERE - ACTIF 217305118 96 217 305 118,96 52 705 677,27 Crédits de trésorerie

Cheques et valeurs a encais ser 4957143793 49 571 437 93 21905 312,38 "

Banques, Trésorerie Geénérale, Chéques postaux 165505431 59 165 595 431 59 27 767 312,98 —Bandues (soldes crédteurs) 13775458118 22483036250

A P . TOTALIII 13775458118 22575687770
Caisses, Régles d’'avances et accréditifs 2138249 44 2138 249 44 303325191 TR
TOTALIN 21730511896 217 18 96 52 705 877,27 TOTALGENERAL I+I+11l 2 376 195 370,55 217023352906

TOTAL GENERAL I+I+1Il 271007514493 333 879 774,38 2 376 195 370,55 217023352906

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES BLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

opérafons
——  Comcemant
Poprea les exercices Totauxde Totaux del exercice
\‘exe1rck:e préc e'zdems I §=)e écﬁe préc;éd ent
Exercice 2009 Exercice 2008
PRODUITS D'EXPLOITATION Flux de trésorerie liés a l'activité
Ventes de marchandises (en I'état) 59762800074 597 628 000,74 33975238376 Résultatnet des sociés intégrées 236195318 32 19545107172
Ventes de biens et services produits 136784101976 136784101976 144282354279 Elimination des charges etproduits sans incidence sur '
Chifire d affaires (186545002050 : 8257552555, la trésorerie ou non liés a I'actvité :
Variation de stocks de produits () (1) A 4029423561 , 889261679 . D= o 5
Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme 247793811 EUEIDETRSC ST I 5235626147 4954608855
Subventions d'exploitation 4655000 X 4676350 Variation des im D‘“ﬁd“éfés o
Autres produits d exploitation 8033456 (S VEILES Glo eaien, MEEs Ellmpst 3201776690 55851462
Repris es d’exploitation; transferts de charges 22 041 639,46 22 041 639,46 3215573808 Quote-partdans le résultatdes sociétés mises en
194974091246 1949 740 912,46 1823 75137948 équivalence
CHARG ES D’EXPLOITATION Capacité d'autfinancement des sociétés intégrées 256533812 89 24443864565
Achats revendus de marchandises (2) 48974213701 966,09 489 755 103,10 31660347210 Dividendes regus des sociétés mises en équivalence
Achats consommeés de matieres et ournitures (2) 77206902328 1 211 02756 773280050,84 88249667736 Variation du besoin en fonds de roulementlié & I'activité -154091977 87 32233896002
Autres charges externes 8763368622 7572925 87 709 415,47 9206928920 Flux net de trésorerie généré par l'activité 410625790,76 -7790031437
Impts ettaxes 10 755 802,41 10 755 802,41 540609405 Flux de trésorerie liés aux opérations
Charges de personnel 18917398125 25378584 189427 767,09 17892441317 dlinvestissement
Autres charges d exploitation 505728785 5057 287,85 346527375 Acqisition dimmobilisations 127419627 63 25379825952
'?gt:lzol.nlsl dlexplottaion 152% o3 ol TAN g% Cession dimmobilisations,nettes d'imp 6t 6086217955 4902426143
RESULTAT ERPLOTATION {1 B—TY XTI R TETE b L
gfﬁz'ﬁsimﬁ'ﬁdpauon et autres t. imm obilisés 7265200 72652,00 7303900 Sinvestissement £650744508 20477399809
IGaéinéstde::hamnge s 334146020 3341 460,20 99531395 ;:";g:;":::"‘"" (i exmeEpelians o
ntréts etautres produits financiers 843409621 8434 096,21 96979243 i . 1 o oA
Reprises financigres ;transfertde charges 157673930 1576 739.30 6325753 3:3:‘;::332 R ;ﬁ‘;gﬁ;;f;sgjsi;?gj: mere UKD EER0008
TOTALIV 13 424 947.71 13 424 947.71 210140291 e 2178678500 1885373500
CHARG ES FINANCIERS ’ ) .
Charges dintéréts 1430885206 15782875 1449668081 1499556066 éumgi;"sfg;:'gz;fﬁf'al ennumsate A et
Zjﬁ:z ::acrr;}:giianciéres 38457684 3854 576,64 - Remboursements d'em prunts 2297122869 5573107083
Dotations financi¢res 60124895 60124895 179742381 Flux net de trésorerie li¢ aux opérations de
18794 677,85 15782875 18952 506,60 1848779064 Jinancement 2146680447 28034222072,
RESULTAT FINANCIER (IV-V) 552755880 16 38638773 Variation de trésorerie (I +Ik 1) 252601538 21 233208274
RESULTAT COURANT (II+VI) 30774542026 27374450130 Trésorerie d ouverture -173051000 43 17071891769
PRODUITS NON COURANTS Trésorerie de cloture 7955053778 -17305100043
Produits de cessions d'immobilisations 60 304 434,53 60 304 434,53 674150023 Incidence des variations des monnaies étrangéres
Subventions d'équilibre -
Reprises sur subqvemionsd'investissement 91706600 917 066,00 Diffé 25260153621 233208274
Autres produits non courants 31241160144730022 1759 711,82 188411302
Reprises non courantes ; transferts de charges 75682 756,82 300000
TOTALVIII 61534 668,95 1447 30022 62 981 969,17 862861325 IRES CONSOLIDE (ETIC C)
CHARGES NON COURANTES
Valeurs netes damorti ns des ions cédées 28 286 667,63 28 286 667,63 618298561
Subventions accordées
Autres charges non courantes 696688358 262010 6969 508,68 78148056 PRINCIPES COMPTABLES
Dotafions non courantes aux amorfissements et aux provisions 363118513 3631185.13 431864 L . , . " R
262010 38 887 361,44 696878481 Les comptes consolidés au 31 décembre 2009 sont établis en conformité avec les régles et les
24 094 607,73 165982844 pratiques comptables applicables au Maroc, telles que prescrites par la méthodologie adoptée
3%%”_; par le Conseil National de la Comptabilité.
RESULTAT NET CONSOLIDE DU GRO UPE (XI - Xl 236195318,32 19545107172
RESULTAT NET REVENANT AUX INTERETS MINORITAIRES 20556 148,55 2148616062 SERIMETREETIVETHODE SDECONSOUIDATION

RESULTATIN ETREV ENANT/AYEAISOC ETEIMERE! 2151639 160}77 MA73196 4 911110 Au 31 décembre 2009, les sociétés du groupe delta holding incluses dans le périmétre de
consolidation, en plus delta holding SA (société mére du groupe), sontcomme suit :

Passif

ACTIF IMMOBI|

FINANCEMENT PERMANENT

PASSIF CIRCULANT ( H.Tréso)

ACTIF CIRCULANT ( HORS TRESORERIE)

TRESO - ACTIF

TRESO - ACTIF

Nature Nature
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COMMUNICATION FINANCIERE
Comptes Consolidés

du 1 janvier au 31 décembre 2009

delta holding

ETAT DES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES CONSOLIDE (ETIC C) - suite

Méthodede
consolidation

Pourcent age Pourcentage de
d’intérét contrdle

AFS 100,00% 100,00%

AlC 100,00% 100,00%

AIC Métallurgie 100,00% 100,00%

Bituma 9250% 92,50%

EGEC 100,00% 100,00%

Société

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Galvacier 85,00% 85,00%
GCR 98,13% 98,13%
GENA 100,00% 100,00 %
IHM 76,00% 76,00%
ISOFORM 99.98% 99,98 %
Ligne Blanche 100,00 % 100,00%
LCT 100,00% 100,00 %
CHROMA COLOR 100,00% 100,00 %
OMCE 45,00% 45,00%
OMCE Nord 4500% 45,00%
OXAR 100,00% 100,00 %
Sogetrama GLS 100,00% 100,00%
Sotram eg 8046% 80,46 %
SIAS 100,00 % 100,00 %
DHS 100,00% 100,00 %

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale
Integration globale
Intégration globale
Intégration globale

Intégration globale
Intégration globale

Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale

Intégration globale

Parailleurs, en
lors de la consolidafion :

* Lafiliale étrangére consolidée a été valoriséeauc ours historique.

* Les fires de participation dans les sociétés non consolidées ains que les autres titres i nmobilisés figurent au bilan a leur colt
dacquisifon. Une provision est consftuée lorsque la valeur probable de réalisation est inférieure au prix d'acquisifon. Pour
CDE, participation de delta holding auCameroun, dont les résultats nesont pas consolidés au fitre de l'exercice 2009, la socié
na pas jugé opportun de passer une provision en raison notamment de la signature, en janvier 2010, dun avenantau contrat
d affermage app ortan( unea rré\l oration de la renta bilité. du projet

« Lamiseajouretla ré
engagéeen 2010.

« Lesopérations de crédit-bail sont retraitées comme des acquisifions d’'imno bilisation s

+ Les inpots difiérés résultant de la nelﬂrallsioﬂ des dlfferences termporaires introduites par les régles fiscales et des

de consolidati calculés

. Lt fi a ne donne pas Ileu ala consalatlon dinpots différés s ces provisions sont utilisé es
conformément & leur objet et sont donc d éfinit vement e o nérées d 'im|

DEROGATIONS ET REG IVE FISCAL

Les sociétés sont soumises au régi
sociétés ne bénéficient d'aucune dé fion au x prin cipe
de présentation des états desynthese.

(CHANGEMENTS DE METHO DES

Les méthodes appli quées p our Iaco ns:uli dation des c omptes sont permanente s et ne changent pas d'un exercice a lautre.
EVENEMEN TS POSTER IEURS ALA CLOTY

Aucunévéne ment sgnifica fif poséneur ala cloture des comptes n'est a signaler.

it avec les principe précités, le: lesetméthodes, ci-apres, ont ét, entre autres, appliqués

du complee industiel de Skhirat, dont OXAIRfait parte, a é&

en vigueur dans |eurs pays d'appar tenance. De plus, ces
aux méthode s d' évaluation et aux régles d'établis sement et

Horwath International ’ lgrec
Rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes annuels consolidés exercice du
1*"janvier au 31 décembre 2009

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés, ci-joints, de la société
delta holding, comprenant le bilan au 31 décembre 2009 ainsi que le compte de
résultat et le tableau des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date et des
notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes
explicatives. Ces états financiers font ressortir un montant des capitaux propres
consolidés de 1301157 494,88 MAD, dont un bénéfice consolidé net de
236 195 318,32 MAD.

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces
états financiers, conformément aux normes comptables nationales en vigueur.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base
de notre audit. Nous av ons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au
Maroc.

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus,
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation
financiére de l'ensemble de delta holding constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation au 31 décembre 2009 ainsi que de la performance
financiére et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément
aux normes et principes comptables décrits dans Iétat des informations
complémentaires consolidé.

A Rabat, le 13 mars 2010

Kébir AL ECHEIKH EL ALAOUI
Commissaire aux comptes

!
HORAT ARoc aup

Agdal
TéL: 0537.77 48 ro.y;
Fax :0537.77.46.7¢

AVIS DE CONVOCATION DES ACTIONNAIRES EN ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Les actionnaires de delta holding, société anonyme au capital de 438 millions de dirhams,
dont le siége social est établi au Complexe de Skhirat - Angle Avenue Hassan Il et Route de
la Plage - Skhirat, mmatriculée au registre de commerce de Rabat sous le n°30261, sont
conwqués en Assemblée Générale Ordinaire qui se tiendra le jeudi 13 mai 2010 a 16 heures
au siége social de la société, a I'adresse précitée, a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour
suivant :

1. Approbation des rapports et des états de synthése annuels de I'exercice clos le 31
décembre 2009 ;

2. Approbation des comptes consolidés de lexercice clos le 31 décembre 2009;

3. Approbation des conventions visées par le rapport spécial des Commissaires aux
Comptes;

4. Affectation des résultats - Dividendes ;

5. Jetons de présence ;

6. Pouvoirs a conférer pour 'accomplissement des formalités.

Le Conseil d Administration rappelle que pour awir droit de participer a cette Assemblée, les
propriétaires d’actions au porteur doivent faire application, au préalable, des dispositions de
I'atticle 130 de la loi n°1795. Les propriétaires dactions nominatives libérées des
versements exigibles et inscrites au registre des actions nominatives ont le droit d'assister a
cette Assemblée sur simple justification de leur identité.

Les actionnaires réunissant les conditions exigées par la loi n°17-95 relatives aux sociétés
anonymes disposent d'un délai de 10 jours a compter de la publication du présent avis pour
demander l'inscription de projet de résolutions a I'ordre du jour de cette Assemblée. Leurs
demandes doivent parvenir, au siége social, par lettre recommandée avec accusé de
réception.

Les documents requis par la loi sontmis a la disposition des actionnaires au siége social de
la société.

Le projet des résolutions qui seront soumises a I’Assemblée Générale Ordinaire, tel qu'il est
arrété par le Conseil dAdministration, se présente comme suit :

PREMIERE RESOLUTION : Approbation des rapports et des états de synthése annuels de
lexercice clos le 31 décembre 2009

L’Assemblée Générale Ordinaire, ayant pris connaissance du rapport de gestion du Conseil
d'Administration et du rapport général des Commissaires aux Comptes sur les comptes
sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2009, approuve les états de synthese dudit
exercice etles opérations traduites dans ces états ou résumées dans ces rapports.
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L’Assemblée Générale Ordinaire décide, en conséquence, de donner quitus, entier, définitif
et sans réserve, aux Administrateurs pour I'exécution de leur mandat au titre de I'exercice
2009. Elle donne égalementdécharge aux Com missaires aux Comptes.

DEUXIEME RESOLUTION : Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31
décembre 2009

L’Assemblée Générale Ordinaire approuve en tant que de besoin les comptes consolidés de
I'exercice clos le 31 décembre 2009, tels qu’ils lui ont été présentés.

TROISEME RESOLUTION : Approbation des conventions visées par le rapport spécial des
Commissaires aux Comptes

L’Assemblée Générale Ordinaire, ayant pris connaissance du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes sur les conventions visées par larticle 56 de la loi n°17-95,
approuve I'ensemble des opérations et conventions visées dans ce rapport et donne a cet
égard quitus, entier, définitif et sans réserve, aux Administrateurs.

QUATRIEME RESOLUTION : Affectation des résultats - Dividendes

L’Assemblée Générale Ordinaire décide d’affecter les résultats comme suit :

Bénéfice net de I'exercice : 213 263 277,86 dirhams ;

- Réserve légale : 10 663 163,89 dirhams ;

+ Report a nouveau antérieur : 1 512 041,87 dirhams ;

Résultat distribuable : 204 112 155,84 dirhams ;

Dividende a distribuer : 131 400 000,00 dithams ;

Solde a reporter a nouveau : 72 712 155,84 dirhams.

L’Assemblée Générale Ordinaire fixe en conséquence le dividende a 3 dithams pour
chacune des actions composant le capital social et y ayant droit du fait de leur date de
jouissance. Ce dividende sera mis en paiement a partir du 15 juillet2010.

CINQUIEME RESOLUTION : Jetons de présence

L’Assemblée Générale Ordinaire décide d’allouer aux membres du Conseil dAdministration,
a titre de jetons de présence, la somme globale annuelle de six cent cinquante mille dirhams
(650 000,00 DH). Les condiions et les modalitts de répartition seront décidées par le
Conseil d’Administration.

SIXEME RESOLUTION : Pouvoirs a conférer pour l'accomplissement des formalités

L’Assemblée Générale Ordinaire confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d’'une copie
ou d’un extrait du présent procés-verbal pour accomplir les formalités prescrites par la loi.
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